FucHS CONSULT

Willkommen

FuCHS CONSULT ist eine etablierte und erfolgreiche Gesellschaft fiir die
Beratung bei Erwerb und Verduferung von Unternehmen und Beteili-
gungen. Der Schwerpunkt von FUCHS CONSULT liegt in der Beratung
von Unternehmern, Inhabern und Gesellschaftern mittelstindischer
Unternehmen bei dem Verkauf ihres Unternehmens im Rahmen einer
Nachfolgeregelung. Seit ihrer Griindung in 1990 hat FUCHS CONSULT
viele Transaktionen erfolgreich abgeschlossen, die meisten davon auf
internationaler Ebene. Fiir unsere Mandanten suchen wir die strategisch
passenden neuen Eigentiimer im In- und Ausland oder wéhlen unter den
Finanzinvestoren die nach Grée und Branche geeigneten Gesellschaften
aus. Fiir Vorstande nationaler und internationaler Konzerne tibernehmen
wir die Organisation beim Verkauf von Tochtergesellschaften und beraten
bei strategischen Zukéufen im In- und Ausland.

Unser Rat ist unabhéngig. Wir arbeiten exklusiv fiir unsere Kunden und
vertreten ausschliefllich deren Interessen.
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Leistungen

Die von FUCHS CONSULT zu erbringenden Leistungen sind auf die
Situation des jeweiligen Unternehmens bzw. die ihrer Gesellschafter
zugeschnitten, die uns mit einem Projekt beauftragen. Unsere Beratungs-
tatigkeit ist auf individuelle Losungen fiir die klassische Unternehmen-
sentscheidung von Kauf und Verkauf von Unternehmen fokussiert; sie
erstreckt sich auf nahezu alle Industriebereiche, ohne eine Spezialisierung
auf bestimmte Branchen. Zu Beginn wird festgelegt, welches Ziel FUCHS
CONSULT als Projektmanager fiir den Auftraggeber erreichen soll sowie
Zeitrahmen und Honorar vereinbart. Weitere Ausfiihrungen finden Sie
unter den obenstehenden Gliederungspunkten.
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Verkauf

Der Verkauf eines Unternehmens stellt die Konigsdisziplin in der M&A-
Beratung dar. Dies gilt in besonderem Mafse fiir den Verkauf des privat
gehaltenen Unternehmens. Es ist ein meist einmaliger Vorgang fiir den
Inhaber des Unternehmens mit weitreichenden Konsequenzen. Es gilt,
das oft tiber viele Jahre, manchmal tiber Generationen, aufgebaute Unter-
nehmen sicher, ziligig und professionell an den nichsten Eigenttimer
zu Ubergeben. Dies liegt im Interesse des Unternehmens und seiner
Mitarbeiter, aber auch der Inhaberfamilie, fiir die das Unternehmen in
aller Regel die wichtigste Vermogensposition darstellt. Daher muss der
Verkaufsprozess von einem kompetenten Projektteam optimal vorbe-
reitet und erfolgreich durchgefiihrt werden.

In einem Informationsmemorandum fasst FUCHS CONSULT die Geschifts-
struktur Thres Unternehmens zusammen und stellt dabei die Starken
des Unternehmens tiberzeugend dar. Dieses Memorandum dient als
Entscheidungsgrundlage im spéteren Verhandlungsprozess. Nur eine
umfassende Dokumentation erlaubt die Beurteilung der Entwicklungs-
potentiale des zu verkaufenden Unternehmens und begrenzt Riickfragen
in der Verhandlungsphase.

In einer Auswahl potentieller Interessenten schldgt FUCHS CONSULT
Unternehmen mit hohem Synergiepotential und strategischem Interesse
an den Geschiftsfeldern Thres Unternehmens vor. Wir nennen Thnen
Interessenten aus dem In- und Ausland, bei denen wir eine sinnvolle
Weiterentwicklung Thres Unternehmens sehen mit dem Ziel, nur mit
wirklich ernsthaften Interessenten und sehr guter Passform zu Threm
Unternehmen zu verhandeln. Wenn ein Finanzinvestor als Erwerber Thres
Unternehmens im Wege eines Management Buy-out oder Management
Buy-in in Frage kommen kann, wihlen wir fiir Sie die Finanzinvestoren
aus, die fiir IThr Unternehmen im Hinblick auf Grofie und Branche am
besten geeignet sind.

FucHs CONSULT erstellt Thnen eine marktnahe Bewertung Thres Unter-
nehmens. Sie fuflt auf den national und international anerkannten
Methoden wie nachhaltig entnahmefihiger Gewinn, Cash-flow-Methode
sowie Bewertung auf Basis vergleichbarer Unternehmen. Neben der
systematischen Vorgehensweise kommt Thnen dabei die Erfahrung von
FUCHS CONSULT tiber effektiv in Verhandlungen erzielte Preise fiir Unter-
nehmen in vergleichbaren Fillen zugute.
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Kauf

Wenn Thr Ziel der Erwerb eines Unternehmens oder einer Produktsparte
eines Unternehmens im In- und Ausland ist, helfen wir Thnen dabei.
Anhand der von Thnen genannten Parameter finden wir geeignete Unter-
nehmen und beurteilen sie nach Gréfle, Produkten, Wettbewerbspo-
sition, Finanz- und Ertragslage sowie Eigenttimerstruktur. Nachdem
wir mit Thnen eine Ansprachestrategie festgelegt haben, nehmen wir
mit den Inhabern der Unternehmen Kontakt auf. Wir bereiten fiir Sie die
entscheidungsrelevanten Unterlagen auf und beraten Sie im Hinblick
auf Beteiligungsstruktur und Angemessenheit des Kaufpreises. Bei der
Abfassung des Angebotes, der Due Diligence und in den Verhandlungen
treten wir als Koordinator und Moderator in Threm Interesse auf.
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Verhandlung

Wir erschlieSen Thnen vertraulich den Kontakt zu potentiellen Interes-
senten. Diese vertrauliche Kontaktaufnahme auf der Ebene der Inhaber
beziehungsweise Vorstinde ist eine wichtige Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Verhandlungsaufnahme. Durch unsere gezielte Vorbereitung
und unsere langjahrige Erfahrung auf diesem Gebiet sind wir bei den
Entscheidungstragern in der Industrie, bei den Geschiftsbanken und
den Kapitalbeteiligungsgesellschaften als kompetente Gespréachspartner
akzeptiert.

In der Verhandlungsphase koordiniert und moderiert FUCHS CONSULT die
Gespriche tiber den wirtschaftlichen Rahmen und die wirtschaftlichen
Details ausschlieflich in Threm Interesse. Wir sorgen fiir konsequenten
Fortschritt bis zum Abschluf8 der Verhandlungen. Wir tibernehmen
die Koordination der anderen Berater unseres Mandanten, die fiir den
Abschluf8 einer Transaktion notwendig sind, wie z.B. Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Juristen.

Verhandlungen tiber Kauf und Verkauf von Unternehmen sind in hohem
MaBe storanfillig. Die Zahl der abgebrochenen Verhandlungen ist
weitaus hoher als die der erfolgreich beendeten. Ubereinkunft gibt es nur,
wenn Kéufer und Verkdufer in ausreichendem MafRe ihre Vorstellungen
realisieren konnen. Dies ist die Aufgabe eines erfahrenen Beraters. Er
muss mit Sachkompetenz in den Verhandlungen vor- und zurtickgehen,
angreifen und verteidigen, er muss sowohl zuhoren konnen als auch
mit Uberzeugungskraft neue Wege bei festgefahrenem Verhandlungs-
stand einzuschlagen in der Lage sein. Wir verfolgen stetig die Inter-
essen unseres Auftraggebers, ohne jedoch die Grenzen der Berechen-
barkeit und Zuverldssigkeit zu verlassen, damit die Akzeptanz auf der
Verhandlungsgegenseite erhalten bleibt. Der erfahrene Berater muss
zum richtigen Zeitpunkt das Richtige veranlassen. Fiir FUCHS CONSULT
ist Verhandlungsfithrung Projektmanagement. Vom Anfang bis zum
Abschluss. Unsere Mitarbeiter verfiigen tiber langjdhrige Erfahrungen in
der erfolgreichen Durchfithrung von Transaktionen in den unterschied-
lichsten Bereichen. In einem personlichen Gesprach zeigen wir Thnen
gerne auf, welche Projekte in welchen Branchen und Gréenordnungen
wir erfolgreich abgeschlossen haben.
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Unabhingigkeit

FUCHS CONSULT ist eine private, unabhangige Gesellschaft, seit ihrer
Griindung in 1990. Es besteht kein kurzfristiger Erfolgsdruck; die Gesell-
schaft nimmt sich die erforderliche Zeit fiir eine mafigeschneiderte
Losung, die dem Auftraggeber auch unter langfristigen Gesichtspunkten
Zufriedenheit gibt. Die Gesellschaft ist nur in der Beratung tatig, und
somit sind Interessenskonflikte ausgeschlossen.

Unser Ratist unabhingig. Wir sind ausschliefSlich unseren Auftraggebern
verpflichtet. Es gibt keine Berichts- oder Informationspflichten. Vertrau-
lichkeit ist damit gewé&hrleistet.
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Honorar

Artund Umfang unserer Beratung passen sich den spezifischen Gegeben-
heiten unseres Auftraggebers an. Ein Teil unseres Honorars wird nach
Zeitaufwand, ein weiterer Teil erfolgsabhédngig berechnet. Wir erstellen
Thnen gerne ein auf Thren Fall zugeschnittenes schriftliches Angebot, das
den Arbeitsumfang, den Zeitbedarf und die Vergiitung festlegt.
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Karriere

Zur weiteren Verstirkung unseres Teams sind wir an hochqualifi-
zierten Mitarbeitern interessiert. Sie konnen Absolvent einer Hoch- oder
Fachhochschule sein und Thren beruflichen Start bei uns beginnen, oder
Sie verfligen bereits tiber Erfahrung in einem unserer Tatigkeit nahen
Aufgabengebiet. Idealerweise haben Sie ein betriebswirtschaftliches oder
wirtschaftsingenieurwissenschaftliches Studium absolviert und kennen
sich auf den Gebieten Rechnungslegung, Finanzierung und Unterneh-
mensbewertung gut aus. Sie haben ein ausgepragtes Gespiir fiir das unter-
nehmerisch Machbare und kénnen in Handlungsalternativen denken.
Aufgrund der starken Internationalitdt unseres Geschiftes miissen wir
flieBende Englischkenntnisse schriftlich und miindlich voraussetzen.

Sie finden bei uns ein unternehmerisch gepragtes Umfeld mit einer
flachen Organisationsstruktur. Sie konnen bei uns als Junior- oder
Seniorberater oder als Projektleiter eingesetzt werden. Wir arbeiten in
kleinen Teams, so dass Sie einen schnellen Einblick in die Prozessabldufe
gewinnen. Wir erwarten aber auch die Bereitschaft, selbst Verantwortung
zu tibernehmen.
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